O Que é Pedagogia de Projetos?

O que séo projetos?

S&o0 inumeras as atividades hasaras quais, atualmente, a idéia de projetos esta
colocada como uma nova forma de organizar e real@sa atividades profissionais.

Profissionais dotados de maidoaomia para tomar decisdes, valorizacdo do trabalh
em grupo, desenvolvimento de vinculos de solidadede aprendizado constante sdo algumas das
caracteristicas incentivadas pela realizacédo detpsode trabalho. Em uma equipe que trabalha com
vistas a realizar um projeto, sdo mais importaatsslidariedade e o cuidado com a contribuicao de
cada um para o todo, do que os niveis hierarquicgsiestdo ndo é quem manda em quem, mas se 0
projeto esta se tornando realidade.

Entendendo a idéia de projeto...

A palavra projeto tem sido muito utilizada em varéaeas de atuacao profissional. Nas
escolas, falar em projeto pedagogico ja se tornodanha algum tempo. Mas, afinal, o que é um
projeto? Qual das afirmacgdes a seguir vocé achscoaieta?

- Projeto é intencao, pretenséo, soriMeu projeto é comprar uma casa”
- Projeto € doutrina, filosofia, diretrizMeu projeto de pais € muito diferente”
- Projeto é idéia ou concepc¢ao de produto ou seriisstes dois carros sao projetos muito
semelhantes”
- Projeto é esboc¢o ou propostaodos tém o direito de apresentar um projeto deateCongresso”.
- Projeto é desenho para orientar construgEoaprovei e pedi ao arquiteto que detalhasse o
projeto”.
- Projeto € empreendimento com investimetioPrefeitura vai construir novo projeto
habitacional”.
- Projeto é atividade organizada com o objetivoedelver um problemédPrecisamos iniciar o
projeto de desenvolvimento de um novo motor, meolagnte”.
- Projeto € um tipo de organizacao temporariadar@ara realizar uma atividade finitAquele
pessoal é a equipe do projeto do novo motor”.

Todas as definicbes sédo corretas e abrangem saphifs do termo projeto. Neste
texto, interessam os dois Ultimos, que definemegwodo ponto de vista do gerenciamento e
administracdo. Projeto é atividade organizada, tgme por objetivo resolver um problema.

Uma importante distincdo: projetos séao diferentes & atividades funcionais.

Atividades funcionais saegulares (repetem-se sempre do mesmo modo, com
pequenas variacdes) e sao também ‘“interminaveis”’,s@a, ndo tém perspectiva de serem
finalizadas.

Ja os projetos tém as segslicaeacteristicas:

- Objetivo definido em funcdo de um problema, @géucdo é o critério para definir seu grau de
sucesso.

- Em geral, sdo realizados em funcdo de uma neeessi especifica, um problema.
- Sao finitos: tém comeco e término programadaductonado o problema, o projeto termina.
- S&o “irregulares”, ou seja, fogem da rotina.

Optar pela criacdo e immpeatacdo de um projeto, para resolver determinado
problema que se tem pela frente, é uma decisaoaeleque depende de critérios. No transcorrer
do trabalho cotidiano, os profissionais envolvigeycebem problemas que atrapalham o bom
desenvolvimento das acdes. Esse € um exemploude®it em que a criacdo e implementacdo de
um projeto podem ajudar a resolver um determinadbl@ma e, em consequéncia, colaborar de
maneira decisiva para o trabalho em geral.

Um exemplo real: Em uma escola estadual da pexifgai cidade de S&o Paulo,
professores e diregdo constataram a necessidadmetterar muito os servicos da cantina.
Organizaram a partir dai um “projeto para novaioaht Em seguida, escolhneram a comissao de
educadores e pais que iria implementar o projetopBucas semanas, a equipe ja havia organizado



uma concorréncia para admitir novos administradpees a cantina. Com o esfor¢co pessoal da
diretora da escola, a comissao conseguiu uma ya@mbma Secretaria de Estado da Educacéo para a
reforma da cantina. Depois de trés meses, a noMmaga estava em funcionamento. E importante
ressaltar que a verba foi conseguida pela escal@agra uma pesquisa anterior dos participantes do
projeto. Pesquisando junto aos 6rgdos da Secretarigrupo descobriu que havia um fundo
destinado a construcéo ou reforma de cantinas resoatjuipamentos escolares. Essa experiéncia
ilustra bem uma das caracteristicas de um bom tpropal seja, a capacidade de conseguir 0s
recursos materiais, financeiros ou humanos negesgmra a sua conclusao.

A equipe de educadores de uma escola, além dedeoaisos projetos do ponto de
vista didatico, deve sempre estar atenta para \eystis problemas que existem ou surgem no
trabalho e que podem ser resolvidos com a criag@plementacdo de um projeto.

Problemas comuns na implementacao de projetos

Nenhuma abordagem, por mafsstetada, assegura o éxito de um projeto. Muitas
vezes, um detalhe pde tudo a perder. Ha problemas dgevem ser evitados:
- Objetivo confusa Projeto com objetivo confuso tem alta probabdelade fracasso. Nao se
sabendo onde se deve chegar, ndo se chega a kigaunm O objetivo confuso pode ter varias
origens:1. O problema nao foi estudado e entendido correteanétouve pressa em iniciar, sem
clareza do problema2. Coordenador e equipe ndo entendem o problema enfaposicdes
incorretas sobre o resultado a ser alcan¢a&dobijetivo claro, mas ndo coerente com o problema. O
resultado a ser alcancado é incompativel com derab
- Execucao confusaAs condi¢cdes de execucdo tornam-se confusasitnagdes a seguir: 1. As
regras de decisdo séao imprecisas. Nao ha politieas procedimentos para resolver problemas e
conflitos. 2. Autoridade e responsabilidade est@iefinidas. Nao se sabe direito quem tem poderes
e atribuicbes para qué. 3. Atividades ndo sdo ntesecom 0 objetivo. Isso pode ocorrer mesmo
guando o problema e o objetivo sdo coerentes. prefisdo de recursos € incoerente com as
atividades. Os recursos podem ter sido subestinmdesperestimados. 5. A atividade avanga muito
sem que pelo menos as intengbes basicas do progdtejam bem definidas.
- Falhas na execuc&oProjetos podem ser muito bem planejados e orgdaog mas isso ainda nao
€ garantia de sucesso. Podem ocorrer falhas nagedima das mais comuns € a seguinte: um
detalhe vital ndo funciona e pde tudo a perderpleismente porque todo mundo achou que era
importante demais e que outra pessoa iria cuidguilda

Condi¢des para o éxito

A experiéncia mostra que as segsl condicOes afetam positivamente a probabiidad
de sucesso do projeto:
- Definicdo do problema Projetos bem sucedidos, de forma geral, séo idefina partir do
problema a ser resolvido e da clareza com quefgedesolucédo do problema. O mais importante é
definir com clareza os objetivos do projeto. Uma decidida a realizacdo de um projeto, deve-se
discutir exaustivamente como o problema pode saivielo e as caracteristicas do resultado final,
descritas nos objetivos do projeto ou em suas m®&&mspre que possivel, o proprio titulo do projeto
deve indicar as caracteristicas do resultado fiPat.exemploreforma, instalacdo e colocagdo em
funcionamento da cantina escold@uanto mais tarde se deixa para realizar essagsd@es e
definicdes, mais dificil se torna a implementacagubjeto.
- Envolvimento da equipe.Quanto mais o projeto representa um desafio paguge envolvida,
maior € a probabilidade de que venha a ter sucsefetos bem sucedidos criam na equipe uma
sensacdo de propriedade: “Este é o0 nosso projet@roblema que temos de resolver”.
- Planejamenta Projetos bem sucedidos sédo muito bem planejddosm vez estabelecidos os
planos, no entanto, a equipe tem grande liberdatkegxecuta-los. A probabilidade de o projeto ter
sucesso aumenta se durante a sua implementacaerhonvcronograma de providéncias e
resultados bem elaborado, a partir do qual, oscgehtes possam controlar o bom andamento dos
trabalhos em direcdo aos resultados previstosoQattvr que contribui com o sucesso de um projeto
€ procurarprever problemas que possam surgir em sua implantacdo e, com aegl@ecia
necessdria, preparar-se para resolvé-los, casoreddmente acontecam. Existem projetos que



necessitam de recursos financeiros para sua imptagé. Nesses casos, € preciso haver um bom
planejamento dos custosdo projeto, considerando-se quanto se vai gastde ®nde saira o
dinheiro. A existéncia de urmoordenador € também uma providéncia necessaria para que um
projeto seja bem implementado e atinja a metaidefi® definicdo da funcéo de coordenador e sua
importancia para um projeto encontram-se no ites@galir.

Cuidados para o bom desenvolvimento de projetos

Criar um projeto é definir um resultado a ser alcargado

Existem situacdes em queresiltados de um projeto sdo faceis de definir. Po
exemplo, em meados de maio, muitas escolas comagansar na festa junina. Para que nao seja
apenas um evento, pode-se entdo desenvolver uet@mgraplanejar, organizar e realizar uma
festa junina que envolva toda a comunidade escéar casos assim, os resultados bem definidos
orientam o planejamento e a implementacdo do projeara fazer uma festa junina é preciso
escolher uma data e pensar nos preparativos: @écoda escola, quadrilha, venda de refrigerantes e
comidas (quais?), jogos (derrubar latas com batameia, coelho que entra na casa, argola, etc.). E
preciso pensar ainda na divulgacdo externa (facaasazes, radio local, jornal do bairro, carta aos
pais e responséaveis) e interna (comunicacdo ao®salprofessores e funcionarios). Em muitas
escolas pode ser necessario, em uma festa na qaabla permanecera aberta, pedir a presenca de
policiais para evitar ocorréncias indesejaveisaRada um dos itens mencionados acima é preciso
haver pessoas que se responsabilizem por suag&sold fundamental destacar que esta e outras
festividades que tém origem na tradicdo populaeuieser sempre contextualizadas, possibilitando
um enfoque enriquecedor e envolvendo a famili@la éocomunidade.

Outros casos em que os resultados do projetodé dsfinidos pela prépria situagéo:
limpeza e pintura das paredes externas da escal@dmde limpeza das areas externas da escola
(patio, jardins, quadras, corredores, etc.); motipara a remodelacdo dos jardins da escola;
organizacao e realizacdo de um torneio de vol@btk as turmas de Ensino Médio; organizacéo e
realizacdo de um festival de muasica aberto a todaasunos, professores, funcionérios e familiares
de alunos. Porém, nem sempre as coisas sao tatesiagsim. Quando o problema é o que fazer
para acabar com depredacgdes nas instalagfes da, @acaomo diminuir o nimero de alunos em
recuperacao nas quintas seéries, ou ainda, comeguns participacdo das familias dos alunos na
vida escolar, as coisas se tornam mais complic&tlaseciso, entdo, refletir sobre os problemas e
pensar em quais podem ser 0s resultados esperadosip projeto, pois este € 0 primeiro passo
para planejar e implementar esse projeto com gsaoaiesibilidades de éxito.

A implementacgé&o do projeto e a avaliagdo permanente

O projeto comeca a se tornar uma realidade, divepsgsoas ja estdo em plena
atividade resolvendo problemas, tomando provid&ncealizando tarefas necessarias a consecucao
dos objetivos. Durante esse periodo de implementagérojeto, € muito importante que a equipe,
liderada pelo coordenador, mantenha-se atenta @ugh® do cronograma, acompanhando se as
coisas estdo dando certo, se o que foi imagina@dosesrealizando. O papel do coordenador nesse
processo € muito importante, pois essa preocupemdioa avaliacdo deve estar presente todo o
tempo, desde o comec¢o da execucao do cronogrand somente quando o projeto esta no final,
ou quando as coisas ja ndo deram certo. Por exesgplona tarefa deve estar pronta dentro de uma
semana e ainda nao ha perspectivas de ser resalvaterdenador precisa chamar o responsavel,
ver 0 que esta acontecendo, se a pessoa precigadde se ha algum problema relacionado com a
prépria tarefa e se tudo estara resolvido no pmavisto. A avaliacdo permanente deve se
concretizar em acdes corretivas, assim, se forigmeo coordenador deve tomar as providéncias
necessarias para que a tarefa esteja feita no.prazo

Perguntas e providéncias que auxiliam no planejamén e implementacao de projetos

- Quais as tarefas e providéncias necessarias nmaptacdo do projeto e quando elas devem
ocorrer?

- O que néo pode ser esquecido, pois poria tuckwde?



Itens do planejamento que ndo devem ser esquecidos:

- Todo bom plano de trabalho tem um cronograma, rad waas as tarefas e providéncias estao
relacionadas, com data de inicio, final e nomerdsgonsaveis.

- Fechando o cronograma, encontram-se o0s resultddgsrojeto e a data planejada para sua
finalizacéo.

- Relacionada a cada tarefa ou providéncia, ap@ngéass) nome(s) do(s) responsavel(is) pela sua
execucao.

- Um bom cronograma de implementacdo deve estayetess momentos em que a equipe ir4 se
reunir com o propaosito principal de avaliar a ex@cudo plano e verificar se o que foi imaginado
esta acontecendo, ou se ha necessidade de atefast providéncias e prazos.

Os projetos no espaco escolar

Em uma escola, os projetos podem ser utilizadovdnms aspectos diferentes do
trabalho. Pode-se desenvolver projetos em trabala@sministracdo escolar, em a¢des de apoio ao
trabalho pedagdgico e em outros aspectos do fuamiento escolar que ndo envolvem o ensino
diretamente. Ja os projetos didaticos tém por npetacipal o ensino de alguns conteudos
predeterminados e neles a participacdo dos alunps ewdentemente, indispenséavel.

Professores, equipe técniieecdo e pais podem utilizar a idéia de projeqoap
planejar, organizar e realizar uma festa na esewte feira cultural ou um festival de musica.
Nesses casos, a participacdo de alunos deve sdiddegelos educadores. Os alunos podem estar
presentes desde o planejamento, ou serem convidadosiaborar somente no momento da
realizacdo. Os objetivos educativos relacionadoprageto é que devem orientar os educadores
guanto a participagdo de alunos nesses casos.

A presenca de um coordenador de projeto também svema decisao relacionada
ao tipo de projeto e seus objetivos. Nos projetdatitos, os alunos geralmente desenvolvem suas
atividades organizados em equipes. O trabalho anpegleve ser considerado no planejamento
anterior feito pelos professores. E preciso comaidse os alunos ja tém autonomia suficiente para
desenvolver as principais tarefas relativas ao med@mento do projeto, ou se 0s professores
envolvidos deverdo acompanhar os alunos em alguhetss. A prépria existéncia de um
coordenador de equipe deve ser decidida em fung&oobjetivos educativos relacionados ao
projeto. Nos projetos didaticos desenvolvidos ctmas das séries iniciais, por exemplo, o trabalho
do coordenador € geralmente feito pela propriaggsura que, por sua vez, compartilha as decisdes
com seus alunos.

Quando os projetos sao desenvolvidos pelos edueEmder funcionarios, com
objetivos relacionados ao trabalho desses profiagipa existéncia de um coordenador de projetos é
importante. O coordenador tem como principal funcaatrolar o desenvolvimento das tarefas
necessérias a boa implementacéo do projeto. Texzeegue todas as tarefas tém um responsavel por
sua execucao, controlar o cronograma de trabaiitendo atrasos e auxiliando os responsaveis,
guando necessario, sdo algumas responsabilidade®atdenador. Quando o projeto necessita
recursos financeiros, o coordenador deve tambértrat@ano orcamento, com ou sem auxilio de
outras pessoas.

Os projetos didaticos na escola de Ensino Fundamext

A professora Delia Lerner, em seu texto “E posdieha escola?” nos mostra que o
planejamento do ensino pode ser organizado a plarguatro diferentes modalidades de ensino: as
atividades sequenciadas, as atividades permaneptesprojetos didaticos e as situacoes
independentes.

As atividades sequenciadas sédo situacoes didaitiasladas, que sempre possuem
uma sequéncia de atividades, cujo principal catée organizacdo € o nivel de dificuldade, e que
estdo sempre voltadas ao ensino de um conteludeej@@onado. Tém um tempo de duracao
variavel, que depende do contelddo que se estéaaadsin

As atividades permanentes sado situacdes didatrog®gias com regularidade, cujo
objetivo principal é a construcdo de atitudes esedvolvimento de habitos. Promover o gosto pela



leitura e a escrita, aprender a ler o jornal digfo aprendizagens que podem ser desenvolvidas a
partir de atividades permanentes. A principal dar&tica dessas atividades € que elas se repetem
sistematicamente em horarios preestabelecidos m@lumos, podendo ser diarias, semanais ou
guinzenais. Sdo exemplos dessas modalidades deoemsioda de leitura de jornais, a leitura
compartilhada, a hora da noticia, etc.

As situacbes independentes sdo situacbes ocasiemaigjue algum conteudo
importante esta em jogo e deve ser trabalhado Erdsaaula. Mesmo que esse contetdo ndo tenha
uma relacéo direta com o0 que esta sendo tratadsetpgncias didaticas ou nos projetos. Tém
tempo de duragdo variavel, podendo ser um assuiet@sta interessando a comunidade escolar em
um determinado momento, ou mesmo uma discussae soblivro trazido a classe por um aluno.

Ja os projetos didaticos sao situacdes que pareeommddesafio, de uma situacao-
problema e que sempre tém como um de seus objemmagzroduto final. Na maioria dos casos, 0s
projetos envolvem mais de uma area de conhecimertwlo, portanto, interdisciplinares.

A seguir, comentamos as principais caracteristicaglidaticas e pedagogicas dos projetos
didaticos.

Uma unidade didatica € “um conjunto ordenado de atividades, estrutwragla
articuladas para a consecucdo de um objetivo ddacan relagdo a um contetdo concreto.” (Ver
Construtivismo na Sala de Ayl&esar Coll e outros, editora Atica, 1996, capitilOs enfoques
didaticog.

Quando os educadores planejam uma unidade didgg@@sando em como o0s
conteudos podem ser trabalhados com os alunosppsstas de ensino podem ser organizadas de
duas formas basicas:

1. Uma unidade didatica simples, ou

2. Uma unidade didatica organizada como projeto.

Nos dois casos, o planejamento da unidade didd¢iea conter:

- Uma definicao clara dos conteudos a serem enssnadeus respectivos objetivos educativos, isto
€, o enfoque e a profundidade com que o processpréadizagem deve ocorrer. (Urjetivo em
educacao € sempre um processo de crescimento lpggsase pretende proporcionar ao aluno por
meio do ensino.)

- Uma sequéncia ordenada de atividades que sevfiogtas aos alunos com o proposito de atingir
0s objetivos relacionados acima.

- Uma avaliacdo permanente das propostas de emslos processos de aprendizagem que ocorrem
durante todo o desenvolvimento da unidade.

- Tanto na unidade didatica simples, quanto nogefm® o0 educador deve sempre considerar
algumas preocupacdes relacionadas a concepcdorutmsta de aprendizagem escolar (Ver
Construtivismo na Sala de Ayl@esar Coll e outros, editora Atica, 1996, capitul Os professores

e a concepgao construtivista), tais como:

- Para agir, o professor deve considerar o estaid@li de seus estudantes, a partir do qual ele
construira situacdes de ensino com o propoésitoederccadear nos alunos um processo cognitivo e
afetivo que envolva os conteudos escolhidos, deomegrovocar aprendizagens significativas
relacionadas a esses conteudos.

- O estado inicial dos alunos é definido pelos eaithentos anteriores que eles possuem sobre 0s
conteudos envolvidos em cada proposta de ensimthéConentos esses que serdo a base a partir da
gual os alunos poderéo fazer relagcdes e consiguifisados para aquilo que estdo aprendendo.

- Para que haja desenvolvimento integral do cidaégmreciso que os alunos aprendam também o
gue éaprender Esta preocupacao deve se refletir na praticagogiiea através de aprendizagens
que permitam realizar reflexdes de natureza metstbes isto €, aquelas que tratam de explicar o
gue se esta fazendo para aprender e por qué. Aefgim Construtivista da Educacédo Escolar
diferencia-se de outras concepc¢des educacionaisopsiderar qupensar-se como estudanté um
CONTEUDO da educacéo, incluindo aqui, ainda, o mesgimento da autonomia intelectual desse
estudante.



Mas, o que DIFERENCIA uma unidade didatica simples,de uma unidade didatica
desenvolvida por projeto?

A principal resposta azeggestao é: em um projeto hd uma idéia, uma plicade
de realizacdo, unmaeta, um querer que orienta e da sentido as acéeseqealizam com a intencao
de transformar a meta (o sonho) em realidade.

Num projeto ha sempre um futuro que pode tornampceensivel e dar sentido a todo
o esforco de busca de informacdes e construcaowds conhecimentos.

“[...] o projeto é a possibilidade eleita. Aquelaegesta orientada para a ‘realizacdo’, palavra
magnifica que deveria reservar-se para a livre hgawana.” (Teoria da Inteligéncia Criadora, José
Antonio Marina, Editorial Caminho, Lisboa, 19951§8.)

“Esta € a segunda tese deste livro, que pode arseiassim: a pessoa inteligente dirige a sua
conduta mediante projetos, e isso permite-lhe acedma liberdade criadora.” [...] Criar € submeter
as operacdes mentais a um projeto criador.”(Ideb6)

“A primeira componente do projeto € a meta, 0 oaetntecipado pelo sujeito, como fim a
realizar.” (Idem, p. 178.)

Nesse sentido, em uma unidade didatica desadagbor projeto, todos os alunos
devem conhecer e compreender qual é a idéia gaesesto posta em pratica, todos devem
conhecer e compreender a meta: fazer um livro; gpagpuma campanha de esclarecimento;
organizar um passeio ecoldgico.

Esse conhecimento inicial da meta que da origeprajeto é fundamental para que
os alunos possam compreender as decisfes quendm teenadas durante a realizacdo do mesmo.
Durante o desenrolar do projeto, deve-se estalvalete cumplicidade de propdsitos entre os alunos
e destes com o(s) professor(es), provocando onsengdo de um ambiente de trabalho criativo, no
qual cada individuo pode contribuir com suas aptd@®u estar disposto a enfrentar o esforco de
aprender algo novo e que se mostrou necessariareggdd do préprio projeto.

O trabalho com projetos pode dar conta de algujetiets educacionais com maior
profundidade, em particular o desenvolvimento daraamia intelectual, o aprender a aprender, o
desenvolvimento da organizacgao individual e cadetbem como a capacidade de tomar decisfes e
fazer escolhas com o propdsito de realizar pequemgsandes projetos pessoais.

Para que o trabalho com projetos dé bons resultadpsofessor deve tomar alguns
cuidados, além daqueles necessarios em qualquacait de ensino:

- O projeto precisa estar bem definido, ou sejmad e professores devem ter uma idéia bem clara
daquilo que se vai fazer, a meta: um objeto (limmaguete, desenho, cartaz, escultura) ou uma acéo
(passeio, campanha, seminasbowmusical).

- E a idéia basica do projeto (a meta, o sonho)dgtiermina e justifica as fases do projeto. Essas

fases podem envolver estudo, pesquisa, constregdajo, e todas a acées que forem necessarias
para a realizacéo do projeto.

Nesse sentido, costuma-se dizer que, para ser ojat@ro desenvolvimento do
trabalho na sala de aula deve ter a participac&oatlcnos em algumas decisdes, para que eles
aprendam também a analisar situacdes, tomar de@d@e a experiéncia de pér em prética o que foi
planejado. Dizendo de outro modo: no desenvolvimetg um projeto, as decisbes devem ser
partilhadas entre professor e alunos. Mesmo as@egue sdo tomadas previamente pelo professor
devem ser explicadas e justificadas, ou seja pad#ds com os alunos, tendo como referéncia a
realizacéo do projeto.

- E sempre importante que os professores comentemseus alunos as semelhancas e diferencas
gue existem entre o projeto desenvolvido na esmitss alunos, e 0 mesmo tipo de projeto quando é
desenvolvido em situacdes reais, nhaquilo que posemamar “mundo real”.

NOTAS:

Adaptado do textdGestdo de projetgspresente no livroGestdo da Escolado Programa de Melhoria do
Desempenho da Rede Municipal de Ensino de S&o jHaidiativa da Secretaria Municipal de Educac¢édsde Paulo,
em convénio com a Fundacéo Instituto de Adminidaa Universidade de S&o Paulo, 1999.



